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





 مشكلة البحث 



–

–











 






 







 أهمية البحث













 أهداف البحث

















 فروض البحث



Flat Structure 






 أسلوب ومنهج البحث
Job Analysis and Description 




 الجانب النظري




 الجانب التطبيقي










 

 أدبيات البحث
 تصميم الوظائف: أولاً


             معالجة محتوى ومهام وعلاقات الوظائف الموجهة لتحقيق أهداف تنظيمية وإشـباع حاجـات

شخصية لشاغلي تلك الوظائف   


feedback















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
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



 :التطور التاريخي لتصميم الوظائف






 :محتوى الوظيفة








 :بات الوظيفةواج



 
 :العلاقات





 تغذية مرتدة
FEED BACK

 نتائج الأداء جوانب تصميم الوظائف

 :إنجاز المهام



 :استجابة الوظيفة






 دةتغذية مرت
FEED BACK
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
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


 والتوسع الـوظيفي -التدوير الوظيفي 










 الإثراء الوظيفي، وإعادة  تصميم خصائص
الوظيفة










 )٢(استراتيجيات تصميم الوظائف
 التخصص الوظيفي






 التدوير الوظيفي












 التوسع الوظيفي






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 الإغناء الوظيفي


















 النتائج الخصائص المنهج













































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


:أولاً




:ثانيا




• 


• 


• 


• 


 الهياكل التنظيمية: ثالثًا












 







 خطوات إعداد الهيكل التنظيمي















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 المبادئ التي تحكم الهيكل التنظيمي
  التوازن، والمرونـة، والاسـتمرارية


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















المرونة




الاستمرار

















 )الخرائط التنظيمية(تصميم الهياكل التنظيمية 








 هيكل التنظيم

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




 مدير إدارة

























 مدير إدارة مدير إدارة مدير إدارة

 مدير عام مدير عام

 مجلس الإدارة





  الطريقة الهرمية الأفقية-٢































 

 مدير عام

 مدير إدارة

 مدير إدارة

 مدير عام

 مدير إدارة

 مدير إدارة

















 مجلس الإدارة



 

  الطريقة المستطيلة-٣



























 










 مدير عام

 مجلس الإدارة

 رئيس الس

 مدير إدارة ةمدير إدار





 مدير إدارة





 مدير إدارة









 مدير عام

 مدير إدارة مدير إدارة





 مدير إدارة





 مدير إدارة













  الطريقة الدائرية المنتظمة-٤




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
















                                                        
٦جاكسون وزملاؤه
حسن محمد حربي



 












  البيئة- ٢





 )٨( دراسات بيرنزوستوكر حول البيئة-أ 


  م العضوي التنظيم الميكانيكي والتنظي












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 Tom Burns and G. M. Stalker, “The Management of Innovation”, London: Tavistock 1961 .
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










  التقنية-٣
   بـأن التقنيـة

الفكرية التي تقوم المنظمة بموجبها بتحويل المواد الخام إلى منتجات أو      تتضمن العمليات الفنية أو     
إلى العمليات التحويلية بحيث يتم استخدام الجهود الآلية     خدمات

والفكرية لتحويل المدخلات إلى مخرجات    
    ،البسيطة، والمتصـلة لمـدى طويـل

                                                        
(9) Paul R. Lawrence and Jay W. Lorsch, “Organization and Environment”, Homewood, III, Richard Irvin, 1969.
(10) James D. Thompson, “Organizations in Action”, New York: MacGraw Hill, 1967, p.20.



 

 التقنية البسيطةوالمكثفة





 التقنية المتصلة





 التقنية المكثفة










Woodward) 







 

                                                        
(11) Joan Woodward, “Industrial Organization: Theory and Practice, London, Oxford, 1965.





 ق الإشراف  نطا-٤























الهياكل التنظيمية الطويلة    




• 
• 


•               
• 



 

الهياكل التنظيمية المنبسطة    










    درجة تنوع العمل











     درجة صعوبة العمل وتعقده




    مدى التشتت الجغرافي




 والمعايير المستهدفة للآراء   والسياسات الأهداف تعرض مدى


                                                        
صديق محمد عفيفي وآخرون 









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ABSTRACT. This research is an attempt to make a correlation between job design and the 
shape of the organizational hierarchy. As a result of the method which is being adopted in 
designing jobs, two major hierarchies may result: Tall organizational structures and Flat 
organizational structures. Tall structures are those that can bc classified as having more 
organizational levels and narrow span of control. These types of structures are suitable for 
technical, simple nature jobs. Flat structures are those which can be characterized as having 
less organizational levels with wide span of control. These structures are suitable for 
diversified, more complex jobs. In addition to the effect of job design on organizational 
hierarchy, many other factors have also been introduced. These include size, technology, 
and organizational culture, which are proved to have an effect on shaping the organizational 
hierarchy. 
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